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En 2009,  nous avons subi une baisse importante de 
notre activité de voyage. En effet, 182 voyages ont 
été effectués en 2008 (dont 88 à Mada), pour seu-
lement 109 voyages en 2009. Explication de cette 
baisse des réservations : l’importante crise politique 
que traverse Madagascar depuis janvier 2009.

Il était donc urgent pour Tamadi de diversifier 
rapidement ses destinations. De nombreux contacts 
ont été pris qui ont abouti à la mise en place de 
trois nouveaux partenariats : le premier en Turquie, 
le second en Inde et le troisième dans les camps de 
réfugiés Sahraouis. 

Des économies sur certains postes de charges et la 
subvention APADI accordée par le Conseil Général 
de Loire Atlantique nous ont permis de réaliser les 
investissements liés à la mise en place de nouveaux 
partenariats : étude de faisabilité et formation des 
partenaires. 

Pour ces trois nouvelles destinations, nos choix se 
sont portés vers des partenaires engagés dans des 
combats tels que la défense d’une agriculture de 
qualité (Turquie), la lutte pour les droits des sans 
terre (Inde), la valorisation de la culture sahraouie 
(camps de réfugiés sahraouis). Des voyages qui cor-
respondent bien aux valeurs de Tamadi. En dehors 
d’une découverte classique d’une région, ils per-
mettent aux voyageurs d’appréhender de l’intérieur 
les problématiques de nos partenaires et de se frot-
ter à d’autres cultures, d’autres façons de vivre, de 
consommer, de s’engager !

COMMUNICATION
Dès le début de l’année, nous avons jugé plus pru-
dent de réduire le budget alloué à nos actions en 
communication, essentiellement au niveau de nos 
participations aux salons. 

Fin de l’année, une équipe de jeunes nantais, «Eva-
sion Solidaire», à réalisé une vidéo sur nos voyages 
au Mali. Support que nous utilisons notamment pour 
les réunions palabres.

ANNÉE 2009 
9  CRISE A MADAGASCAR
DÉVELOPPEMENT DE NOUVEAUX PARTENARIATS

PARTENARIATS
8 AOPP (Mali)

Fin 2008, les membres de l’AOPP ont élu un nouveau 
bureau national. Début 2009, un nouveau Comité de 
Pilotage du Projet Tourisme Rural a été désigné par 
le bureau national. 

Le nouveau comité n’étant pas encore totalement 
au courant de l’organisation du projet, il n’est pas 
vraiment en mesure d’appuyer efficacement Astan 
Diakité, coordinatrice malienne, dans l’exercice de 
ses fonctions.

Une réunion de prise de contact entre le comité et 
Tamadi a eu lieu à Bamako en juillet 2009. Lors de 
cette réunion, Ousmane Diallo et Faliry Boly ont été 
réintégrés dans le comité de pilotage afin de facili-
ter la transition.

En 2009, si le nombre de voyageurs à diminué (88 
en 2009 pour 95 en 2008), paradoxalement, le chif-
fre d’affaires a augmenté 70 278 € en 2009 pour 
62 949 € en 2008 et 1 283 nuitées en 2009 contre 
1 200 en 2008.

8 FEKRITAMA (Madagascar)

La Fekritama a élu un nouveau bureau en 2009. Cela 
a entraîné le renouvellement du bureau de Mator (la 
coopérative tourisme rural de la Fekritama). 
Perturbée par l’instabilité politique qui a frappé le 
pays et le retrait de certains bailleurs, la Fekritama 
a du faire face à d’importantes difficultés financiè-
res. Vero, la coordinatrice malgache, a malgré tout 
maintenu ses activités tout au long de l’année. Son 
efficacité et sa détermination ont permis à MATOR 
de traverser cette période difficile.

Répartition des recettes AOPP-TAMADI 2009 Hôtels et
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Les voyages prévus en début d’année ont dû être 
reportés ou annulés. En 2009, 14 voyageurs se sont 
rendus à Madagascar contre 88 en 2008. Ils ont tota-
lisé 238 nuitées (1 475 en 2008) et réalisé un chiffre 
d’affaires de 11 130 €  (65 866 € en 2008).

8 BOGATEPE CEV-DER (Turquie)

Fin mai, début juin, une mission exploratoire a été 
effectuée en Turquie par Isabelle (vice-présidente) 
et Véronique (directrice) afin de concrétiser les con-
tacts pris en début d’année à Bruxelles avec Ilhan 
Koçulu, président de «Bogatepe Cev-Der», associa-
tion paysanne d’Anatolie Orientale.
Mission fructueuse car, début septembre, nous 
proposions déjà un premier séjour au village de Bo-
gatepe. Sept personnes ont participé à ce voyage. 
Toutes sont rentrées emballées par cette nouvelle 
destination.

Durant l’hiver, les villageois, hommes, femmes et 
enfants confondus, ont entamé un cycle d’appren-
tissage du français sous la houlette de Mustafa, 
professeur de français à l’Université de Kars et tra-
ducteur lors du circuit test. Cet apprentissage a été 
financé par le Conseil Général de Loire Atlantique.

Des circuits de 16 et 11 jours ont été proposés pour 
l’été 2010 (mi juin à fin septembre).

Eté 2009, 7 voyageurs pour un chiffre d’affaires de 
5 520 € et 84 nuitées.

8 Sahara Occidental

En avril, Véronique s’est rendue à Rabouni afin de 
s’assurer de la faisabilité de séjours dans les camps 
de réfugiés et trouver le partenaire idéal pour la 
mise en place de cette activité de tourisme. Plu-
sieurs associations culturelles se sont montrées in-
téressées. Une première ébauche de circuit a vu le 
jour. La formation des acteurs est prévue en février 
2010 et le circuit test en mars 2010.

8 EKTA-PARISHAD (Inde)

Fin septembre, Redempta et Véronique, présidente 
et directrice de Tamadi, ont concrétisé l’accord 

de partenariat avec Ekta Parishad. Ce mouvement 
gandhien se bat pour l’accès à la terre, à l’eau et 
à la forêt pour et avec les paysans les plus margi-
nalisés : les dalits (ou Intouchables) et les adivasis 
(communautés tribales). Les bénéfices réalisés en 
Inde par l’activité de tourisme seront attribués aux 
actions d’Ekta Parishad et notamment à l’organisa-
tion de la marche de 2012 : Jansatyagraha 2012. 

La formation de guides, familles et coordinateur est 
programmée en janvier 2010 et le circuit test en 
février.

PERSONNEL
En 2009, attribution d’un second emploi tremplin 
par la Région des Pays de Loire et le Conseil Géné-
ral 44. Concrétisation du poste de Nadette à temps 
plein dès avril 2009.

NOUVEAU SIÈGE SOCIAL
En mars 2009, nous avons emménagé dans nos 
nouveaux locaux à Nantes. La mairie de Nantes a 
mis à notre disposition un local dans la maison des 
associations au 8, rue d’Auvours à Nantes contre un 
loyer annuel tout à fait raisonnable. Le siège a été 
transféré à cette même adresse.

LES VOYAGES 
Sur nos trois destinations en 2009 : Mali, Mada et 
Turquie, nous avons réalisé un chiffre d’affaires de 
86 822 € sur les ventes de voyages, soit 109 voyages, 
pour un total de 1 605 nuitées. 

LES MEMBRES 
Au 31 décembre 2009, nous comptions 91 membres 
associés dont 5 adhésions famille (soit 17 membres 
associés) et 29 membres actifs dont 2 à tarif réduit 
et 3 personnes morales (CCAS, Arradon, AFDI Lot). 
Soit un total de 123 membres.

SUBVENTIONS
Une subvention de 5 000 € a été accordée par le Con-
seil Général en Juillet 2009. Il nous restait un reliquat 
de 5 016 € sur la subvention 2008. Nous avons dépen-
sé en 2009 4 522 €. Nous avons donc reporté 5 494 € 
sur l’année 2010.

Ces sommes ont été intégralement dépensées pour 
des actions en formation en faveur

de nos partenaires.

Répartition des recettes FEKRITAMA-TAMADI 2009
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COMPTE DE RÉSULTAT 2008/2009

2008 2009
Charges 251 903 190 830
Achats produits clients 194 332 117 034

Achats transports aérien + taxes 98 488 52 904

Achats Assurance Annulation 3 308 1 669

Achats Séjour client  (70%) 92 537 62 462

Services et biens divers 25 032 21 889
Fournitures bureau + petit matériel 1 431 1 474

Achat de matériel pour Circuit 364 120

Location immobilière et autre 68 316

Assurances RC + Rapatriement 1 290 1 109

Documentation 94 148

Frais événements/Fêtes/AG 2 417 495

Frais CA 1 050 1 288

Autres Services extérieurs 79 80

Site Web + vidéo 425 931

Annonces et insertions 376 32

Foires et expositions 4 130 1 832

Catalogue et imprimés 1 132 1210

Déplacements personnel 1 245 743

Mission personnel à l’étranger 1 540 1 684

Etude nouvelle destination 0 3 514

Mise en oeuvre nouvelle destination 2 233

Formartion partenaires 4 984 4 522

Réceptions 26 297

Frais postaux 360 284

Téléphone + Adsl 1 527 1 430

Frais bancaire 156 183

Cotisations diverses 105 198

Personnel 30 185 49 034
Taxe formation Continue 184 202

Autres impôts et taxes 131 112

Formation des salariés 0 1 664

Salaires net 18 783 29 191

Charges sociales 11 015 17 122

Rémunération stagiaires 0 600

Médecine du travail 72 143

Autres charges d’exploitations 1 251 1 715
  Cotisations LVT/ATES 1 251 1 715

Charges financières 401 276
Frais de virements bancaires 400 276

Charges exceptionnelles 1

Charges sur exercice antérieur 468
Amortissements 702 414

Logiciel comptable 81 108

1 ordinateur 183 0

1 ordinateur portable 438 305

En dehors des achats produits, les postes 
de CHARGES les plus importants sont :

•  les charges liées à la COMMUNICATION :
. fêtes et AG  : 495 € - 304 € de recettes 
. site web  : 431 €
. video       : 500 €
. annonce  : 32 €
. salons  : 1 832 €
. brochures  : 1 210 €
  = 4 196 €  7 158 € dépensé en 2008

•  les frais de MISSIONS à l’ETRANGER 
. connaissance terrain 
  second salarié  : 1 684 € 
. étude nouvelle destination : 3 514 €

      = 5 198 €

•  les frais de FORMATION PARTENAIRES 
 4 522 €
     

•  les CHARGES DE PERSONNEL s’élèvent à 
49 034 € mais nous avons perçu une aide du 
CNASEA d’un montant de 36 244 € + un finan-
cement Uniformation et Région de 1 818 € 
pour la formation des salariés. Il reste donc à 
notre charge 10 972 €.

•  l’adhésion à ATES  s’élève pour 2009 à 
1 715 € (calculée sur l’activité 2008). 

•  nous avons acquis du MATÉRIEL INFORMATI-
QUE et des LOGICIELS pour un montant total 
de 1 340 € en 2009. Nous amortissons 414 € 
en 2009.
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Les RECETTES 
sont essentiellement générées par :

•  la vente de VOYAGES : 86 822 € — Achat 
voyages à nos partenaires : 62 462 € 
résultat = 24 360 €

•  le TRANSPORT AÉRIEN et les ASSURANCES 
ANNULATION  sont vendus à prix coûtant.

•  les COTISATIONS de membres associés : 
1 680 € et de membres actifs : 1 675 €
recette = 3 355 €

•  une SUBVENTION du Conseil Général de 
Loire Atlantique d’un montant de 5 000 € 
• dépense en 2009 de 4 522 € de la subvention de 2008 
• report en 2010 de 5 494 € 
  = 494 € du solde 2008 + 5000 €  de la subvention 2009

•   Après impôts, l’exercice 2009 se solde 
par un BÉNÉFICE de 645 €.

2008 2009
Recettes 266 020 191 589
Ventes 229 685 141 944

Ventes voyages 128 815 86 822

Ventes transports aérien + taxes 97 012 53 331

Vente assurances annulation 3 857 1 792

Recettes 1 390 304
Recettes Fêtes 1 322 304

Revente Matériel Circuit 68

Subventions 30 082 40 766
Aide à l’emploi CNASEA 20 099 36 244

«Subvention» 9 984 4 522

Cotisations et dons 3 937 5 173
  Cotisations Actifs 1 440 1 675

  Cotisations Associés 2 340 1 680

  Produits divers Formation 157 1 818

Financiers 926 3 401
  Intérêts Financiers 439 367

  Produits exceptionnels 0 101

  Produits sur exercices antérieurs 486 2 933

2008 2009
Résultat de l’année 14 117 759
Impôt sur les bénéfices 2 118 114

Résultat après impôts 11 999 645
Résultat cumulé 15 833 16 478

QUELQUES CHIFFRES 2009
MALI MADA TURQ. TOTAL %

 Voyageurs 88 14 7 109

Hommes 44 6 2 52 48%

Femmes 44 8 5 57 52%

moins de 18 6 3 0 9 8%

18 à 30 7 0 0 7 6%

31 à 45 24 0 0 24 22%

46 à 60 28 8 2 38 35%

plus de 60 23 3 5 31 28%

France 70 14 4 88 81%

Belgique 14 0 3 17 16%

Autres 4 0 0 4 4%

Administrateur 0 0 1 1 1%

Bouche à oreille 24 9 1 34 31%

Comité Entrepr. 3 2 0 5 5%

Client 10 0 5 15 14%

Site internet 32 3 0 35 32%

Presse 9 0 0 9 8%

Salon 10 0 0 10 9%

Nuitées 1 283 238 84 1 605
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ACTIF 2009  PASSIF 2009

 Commentaires Commentaires

1. Actif immobilisé 2 177    1. Fonds associatifs 16 945  

Immobilisations corporelles 927 Report bénéfices années ant. 16 301

Immobilisations financières 1 250
Seconde tranche du 
prêt accordé à l’AOPP 
en 2005

 Résultat de l’exercice 645  

 2. Actifs circulants 38 386    2. Dettes  7 937  
Avances et acomptes versés 
sur commande 406

CREANCES    Emprunts et dettes assimilées 1 600 Emprunts aux 
administrateurs

Clients et comptes rattachés 9 067  Fournisseurs 634 reste à payer

Autres 1 672

 VALEURS DISPONIBLES    Autres 5 703 Autres dettes

Banques 26 806 Triodos et 
Crédit Coopératif  

Caisse 435   

 3. Compte régularisation 5 932   3. Compte régularisation 21 612

 Charges constatées d’avances 5 932 Produits constatés d’avance 21 612  

       

TOTAL ACTIF 46 495   TOTAL PASSIF 46 495  

 

ACTIF
Dans le cadre de la convention TAMADI/AOPP, Tamadi a prêté 2 500 € à l’AOPP pour le lancement de 
l’activité, à charge pour celle-ci d’investir un montant équivalent. Un montant de 1 250 € doit encore 
être remboursé par l’AOPP.

PASSIF
Pour couvrir le prêt consenti à l’AOPP, Tamadi a contracté un prêt auprès de 4 de ses administrateurs 
pour un montant total de 3 000 €. Il restait fin 2009 un montant de 1600 € à restituer. Cela a été fait 
début 2010.
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En 2010, forts de nos cinq destinations, nous avons 
augmenté de façon significative notre objectif de 
voyageurs (194 voyageurs pour 2010). Pour atteindre 
cet objectif, nous devons intensifier nos actions en 
communication sans pour autant négliger la forma-
tion des acteurs impliqués et la consolidation des 
partenaires au niveau de la gestion des projets de 
tourisme (création de coopératives de tourisme). 

Pour financer la totalité des actions en formation 
prévues pour nos partenaires en 2010, nous avons 
introduit une demande de subvention de 10 000 € 
auprès du Conseil Général de Loire Atlantique pour 
nous aider dans le financement de ces formations. 

PARTENARIATS

8 AOPP (Mali)

En 2010, nous souhaitons apporter notre soutien à 
l’AOPP dans divers domaines : suivi qualité des cir-
cuits, mise en place de formations (prioritairement 
pour les guides), appui à la gestion du projet par la 
mise en place d’une coopérative de tourisme.

Une mission de la directrice est prévue au mois de 
juillet.

8 FEKRITAMA (Madagascar)

Les réservations reprennent sur Madagascar malgré 
l’incertitude quant à l’évolution de la situation po-
litique.

Redempta, notre présidente, a rencontré le nouveau 
bureau de la Fekritama et de Mator à Madagascar. 
Elle leur a exprimé le souhait de Tamadi de confor-
ter le partenariat malgré les difficultés actuelles. 
Une mission de la directrice est prévue en septem-
bre 2010 : formation des acteurs et amélioration des 
circuits.

8 BOGATEPE CEV-DER (Turquie)

En juin 2010, nous avons la visite de Ilhan Koçulu, 
président de Bogatepe Cev-Der. Objectifs princi-
paux : actions en communication en France et en 
Belgique et des rencontres avec les réseaux d’agri-
culteurs bio.

ANNÉE 2010 
9 RENFORCEMENT DES ACTIONS EN COMMUNICATION

Deux groupes sont constitués pour cet été. Nous 
espérons que cette visite permette la constitution 
d’un 3ème groupe pour septembre.

Les cours de français se terminent en mai. La sub-
vention APADI, si elle nous est attribuée en intégra-
lité, devrait nous permettre de financer la seconde 
année de cours pour les villageois.

8 EKTA PARISHAD (Inde)

La formation des acteurs du projet indien s’est ef-
fectuée en janvier 2010. Une formation théorique 
de 8 jours pour les accompagnateurs renforcée par 
une formation de 15 jours sur le terrain pour les 
accompagnateurs, les familles et les responsables 
du projet.

Pour contourner les problèmes de langue, Ekta Pa-
rishad a choisi un coordinateur français : Yann For-
get. Ce dernier, marié à une indienne, connait bien 
la culture de l’Inde. Il souhaitait s’investir dans le 
mouvement Ekta Parshad. Yann et Mina, sa femme, 
assureront dans un premier temps la traduction 
auprès des voyageurs. Dès que le nombre de réser-
vations s’intensifiera, Yann fera appel à l’Alliance 
Française de Bophal pour trouver des traducteurs.

Le premier groupe de voyageurs est parti en février. 
Quelques petits ajustements sont encore à prévoir. 
Toutefois ils semblent très satifaits de ce premier 
voyage plutôt militant.

8 COPE-SAT (Sahara Occidental)

En février dernier, nous avons formé notre parte-
naire sahraoui à la gestion des circuits. Formation 
assez rapide car notre nouveau partenaire pos-
sède une grande expérience de l’accueil de visiteurs 
étrangers au sein des familles.

COPE-SAT, coopérative créée pour géer l’activité 
touristique, est constituée de membres de plusieurs 
associations culturelles des différents camps de ré-
fugiés. 

En mars, 6 voyageurs ont goûté à l’hospitalité des 
Sahraouis. Au contact de ce peuple fier et digne, nos 
voyageurs ont pu apréhender la situation difficile de 
ces familles en exil, mais aussi leurs richesses cultu-
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relles et leur tradition d’accueil.

Pour l’instant trop peu de candidats pour ce très 

beau voyage ! 

COMMUNICATION

En 2010, la priorité est au renforcement de nos ac-

tions de communication :

-  intensification du nombre de réunions palabre et 

diversification des lieux ;

-  contacts presses systématisés lors de nos événe-

ments ;

-  création d’événements : conférence avec la parti-

cipation de nos partenaires, fêtes, marches,...

-  participation à des salons plutôt connotés consom-

mation responsable. 

TAMAR’CH 2010

Le 27 juin 2010, nous organisons, à Nantes, une 

marche citadine ayant pour objectif de sensibiliser 

le grand public, de faire connaître nos partenaires 

(participation de Rajagopal et Ousmane Diallo) et de 

travailler en réseau avec les associations nantaises 

qui interviennent sur  les mêmes thématiques.

Une subvention de Nantes Métropole (5 000 €) nous 

a été attribuée pour financer deux actions dans 

l’année : Tamar’ch et un autre événement en fin 

d’année.

En projet à plus long terme, un séjour-découverte 

de Nantes à travers son réseau associatif est en 

gestation.

PERSONNEL

Sur les charges de personnel de 2010, il restera à la 

charge de Tamadi 15 300 €, déduction faite de l’aide 

de la Région des Pays de la Loire et du Conseil Géné-

ral 44 (Emplois Tremplin).

LES VOYAGES

Pour équilibrer notre budget 2010, nous devrions 

réaliser un chiffre d’affaires «voyages» de 158 162 € 

(soit environ 194 voyageurs). 

Au 31 mai 2010, nous avons réalisé 125 réservations 

pour un objectif total 2010 de 194 voyageurs.

SUBVENTIONS

En mars, nous avons introduit une demande de 

subvention auprès du Conseil Général de Loire At-

lantique d’un montant de 10 000 € pour nous aider 

dans le financement des formations pour les parte-

naires. Une réponse est attendue courant du mois 

de juillet. 
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BUDGET 2010

En dehors des achats produits, les postes 
de CHARGES les plus importants seront :

•  les charges liées à la COMMUNICATION :
. site web : 3 000 €
. annonce : 50 €
. les salons : 3 000 €
. actions de com : 9 562 €
. les imprimés : 2 000 €
= 17 612 €

•  les frais de MISSIONS à l‘étranger hors 
formation y compris un voyage de repérage 
pour le second salarié 
= 1 500 €

•  les actions en formation sur le Mali, Mada-
gascar, la Turquie, l’Inde et le Sahara
= 21 100 €

•  les CHARGES DE PERSONNEL s’élèveront à 
54 426 € mais nous percevrons une aide d’un 
montant total de 39 098 €. 
Il restera donc à notre charge 15 328 €.

•  l’adhésion à ATES (AGRÉMENT tourisme) est 
évaluée en 2010 à 1 374 €.

2010
Charges 306 982
Achats produits clients 200 961

Achats transports aérien + taxes 90 360

Achats Assurance Annulation 2 169

Achats Séjour client  (70%) 108 432

Services et biens divers 49 175
Fournitures bureau + petit matériel 800

Autres matières et fournitures 200

Matériel pour circuit 200

Location 400

Assurances RC + Rapatriement (0,35 x JV) 1033

Documentation 200

Fêtes/AG/Réunions 1 000

Frais CA 2 000

Autres Services extérieurs 0

Site Web 3 000

Annonces et insertions 50

Foires et expositions 3 000

Actions de Com 9 562

Catalogue et imprimés 2 000

Déplacements personnel 600

Mission personnel à l’étranger 1 500

Etude nouvelle destination 0

Mise en oeuvre nouvelle destination 0

Formartion partenaires 21 100

Réceptions 200

Frais postaux 300

Téléphone + Adsl 1 600

Frais bancaire 200

Cotisations diverses 200

Personnel 54 426
Taxe formation Continue 485

Formation 1 500

Salaires net 31 304

Charges sociales 20 347

Stagiaire 600

Médecine du travail 190

Autres charges d’exploitations (Taxes) 1 374
  Cotisations LVT/ATES  1 374

Charges financières 500
Frais de virements bancaires 500

Charges exceptionnelles

Amortissements 546
Mobilier - Matériel de bureau 546

Logiciel comptable 0

1 ordinateur 0

1 ordinateur portable 0
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Les RECETTES 
sont essentiellement générées par :

•  la vente de VOYAGES : 150 600 € — Achat 
voyages aux partenaires : 108 432 € 
résultat = 42 168 €

•  le TRANSPORT AÉRIEN est vendu à prix coû-
tant.

•  nous avons introduit une demande de 
SUBVENTION auprès du Conseil Général de 
Loire Atlantique d’un montant de 10 000 €. 
Nous attendons une réponse pour le mois de 
juillet. 
report de 5 494 € de la subvention Apadi 2009 
+ 10 000 € subvention Apadi 2010 
+ 5000 € de subvention Nantes Métropole 2010

Subvention 2010 = 20 494 €

•  l’exercice 2009 devrait se solder par un bé-
néfice de 29 €

•  le fond associatif devrait rester créditeur de 
16 506 €

2010
Recettes 307 011
Ventes 243 370
Ventes voyages 150 600

Ventes transports aérien + taxes 90 360

Vente assurances annulation 2 410

Rabais et ristourne

Recettes 1 800
Recettes Fêtes 0

Revente Matériel Circuit 

Subventions 58 092
Aide à l’emploi CNASEA 37 598

«Subvention» 20 494

Cotisations et dons 5 200
Cotisations Actifs 1 700

Cotisations Associés 2 000

Prdoduits divers de Formation 1 500

Financiers 350
Intérêts Financiers 350

Produits exceptionnels 0

Produits sur exercices antérieurs (TVA 2007) 0

Résultat de l’année 29
Résultat cumulé 16 506

nombre de voyages 194
nombre de destinations 5


